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1 INTRODUCTION 1
1.1 SYNTHESE DU PROJET

« Des écrits aux écrans »
« Lecture, Ecriture en Europe dans un contexte de mutation numérique »

Avec l'arrivée du numérique, notre société traverse une mutation sans précédent.
Clest une révolution culturelle planétaire qui impacte tous les secteurs de la
société. En tant que professionnels du livre et de I'éducation, nous avons souhaité
a travers ce projet qui rassemble cing pays européens (Autriche, Belgique, France,
Pologne et Roumanie) mener une réflexion et conduire des expérimentations
pour mieux appréhender les enjeux d'une évolution complexe et accompagner
les nouveaux usages de lecture et d'écriture.

Pour ce faire, nous avons invité des experts de différentes disciplines qui ont
apporté a travers plusieurs tables rondes leurs approches philosophiques,
économiques, scientifiques et pédagogiques ; nous avons également sollicité
des artistes pour aborder ces questions d’'une fagon sensible et créative ; nous
avons enfin suscité des études sociologiques et neurocognitives pour étudier ces
nouvelles réalités avec la plus grande précision.

Nous avons travaillé selon les objectifs suivants :

- Aborder de maniére innovante les problématiques évoquées pour apporter des
réponses de terrain transposables dans les différentes structures concernées.

- Créer une synergie entre tous les partenaires européens afin de devenir forces
de propositions communes.

- Expérimenter, avec des publics divers, jeunes en particulier, et a la faveur
de mobilités lycéennes, les nouvelles pratiques de lecture et d'écriture. Leur
permettre d’agir dans le projet en tant que citoyens européens.

Notre coopération a pris plusieurs visages

D'une part, des échanges professionnels entre
trois lieux consacrés au livre :

Mediatem, réseau de 15 médiatheques en France

Lesezentrum Steiermark en Autriche m


http://www.scriptanumerica.eu/mediatheque-de-saint-raphael/
http://www.scriptanumerica.eu/lesezentrum-steiermark/

. . . La mai
La maison du Livre en Belgique am‘““’{
du LI RE

La circulation entre partenaires a permis de batir des passerelles inédites.

D'autre part des mobilités créatives entre quatre lycées : deux francais, un
polonais, un roumain.

GOLF-HOTEL . ‘ lL« e

- . nationale
Lycée Professionnel
Hyeres-les-Falmiers

ZESPOL SZKOL PONADGINNAZIALNYCH
PELPLIN

Afin que les jeunes prennent part a I'évolution du numérique en tant quacteurs
citoyens, nous avons lancé plusieurs projets qui leur ont permis de réfléchir sur
leurs apprentissages et de s'initier a des compétences fondamentales, articulées
autour de la lecture et de I'écriture, sous une forme traditionnelle et sur le
multimédia.

Les productions

1. Création d'un site internet, d'un webdod, de 4 expositions (Ex n°1, n°2, n°3)
et de plusieurs ateliers artistiques (Ex ,

2. 4 temps forts composés de tables rondes, débats lycéens, ateliers expérimens-
taux, résidences d'artistes,

3. 1 expérimentation neurocognitive et |1 étude sociologique,

4. 1 mallette pédagogique,

5. 1 livre blanc,

6. Circulation de « Scripta Numerica, expomobile » dans chaque pays partenaire
pour achever la dissémination des contenus et objets créés.

La méthodologie

Nous avons choisi une organisation fondée sur la coopération, sur 7 rencontres
transnationales consacrées a I'échange des informations, des expériences de
chaque partenaire ainsi qu'a la planification d'un travail collaboratif par phase,
le tout articulé autour d'une communication permanente a distance via 'outil
basecamp.

La gestion des outils méthodologiques et des difficultés | x .
relationnelles a été assurée par Confluences et Europe. R N

europe


http://www.scriptanumerica.eu/
http://www.scriptanumerica.eu/project/webdocumentaire-ecrits-aux-ecrans/
http://www.scriptanumerica.eu/project/expo-naturellement-livre/
http://www.scriptanumerica.eu/project/creation-photographique-territoires-de-lecriture/
http://www.scriptanumerica.eu/project/alphabets-de-leurope/
4 temps forts compos�s de tables rondes, d�bats lyc�ens, ateliers exp�rimentaux, r�sidences d�artistes
4 temps forts compos�s de tables rondes, d�bats lyc�ens, ateliers exp�rimentaux, r�sidences d�artistes
http://www.scriptanumerica.eu/synthese-de-lenquete-de-cristophe-evans/
http://www.scriptanumerica.eu/project/la-mallette-pedagogique/
http://www.scriptanumerica.eu/la-maison-du-livre/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-professionnel-golf-hotel/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-saint-exupery/
http://www.scriptanumerica.eu/zespol-szkol-ponadgimnazjalnych/
http://www.scriptanumerica.eu/colegiul-national-petru-rares/
http://www.scriptanumerica.eu/ariana/

Le livre blanc

Au terme de deux années dexpérimentations pluridisciplinaires partagées et
évaluées, nous sommes en mesure de proposer une vision prospective des attentes
de différents publics, notamment celui de la jeunesse, en ce qui concerne les
domaines éducatifs et le champ des médiatheques, le « troisieme lieu ». Ce champ
daction est d'ores et déja transformé en une plateforme pérenne d’échanges entre
les partenaires européens qui ont appris a se connaitre et a travailler ensemble.

Nous ne prétendons pas répondre a toutes les questions qui touchent au
numérique, mais nous avons favorisé des regards croisés, nous avons posé de
nouvelles expertises et, par les approches formelles et non-formelles, nous avons
découvert des outils d'acquisition. Dans la mesure ou la rencontre et les échanges
autour de problématiques communes ont ouvert des champs d'investigation, ce
partenariat s'est révélé riche de sens.

LE LIVRE BLANC LE LIVRE BLANC LE LIVRE BLANC



http://www.scriptanumerica.eu/lb1/
http://www.scriptanumerica.eu/lb2/
http://www.scriptanumerica.eu/lb3/

1.2 PRESENTATION DES PARTENAIRES

Notre projet sarticule autour de 10 partenaires complémentaires :

Le porteur de projet

La ville de Saint-Raphaél sest engagée avec Mediatem, le réseau des
Médiathéques de Saint-Raphaél et des communes du Pays de Fayence. Ce
réseau de médiatheques, fort de 230.000 documents physiques, constitue I'une
des bibliotheques numériques les plus diversifiées de France. Compte tenu du
dynamisme de Saint-Raphaél en matiere de lecture publique et de développement
numérique, 'engagement au sein de ce projet européen représentait une réelle
opportunité de recueillir, au terme de deux années d’'expérimentations, une vision
prospective des attentes de différents publics, notamment celui de la jeunesse.

Léquipe projet

L’association Les Ailes du Vent, avec Bernard Vanmalle, fait la promotion des
écritures du monde. Organisatrice d'expositions, de festivals de calligraphie et de
poésie, elle se trouve a l'origine du projet.

L’association MALTAE : Mémoire A Lire, Territoire A 'Ecoute, avec Jean Belvisi
photographe, a pour objet « la culture du territoire partagé(e) ». Dans une activité
de médiation et de recherche autour de « Lire et écrire le territoire », 'association
élabore des outils pour éduquer le citoyen dans 'aménagement du territoire.

Confluences et Europe, avec Mathieu Decq, est chargée du suivi et de I'éva-
luation du projet.

Le Lesezentrum, Centre lecture de Graz en Autriche, association qui forme
les 600 bibliotheques publiques, scolaires et spécialisées de Styrie. Ses salariés
forment des bibliothécaires au niveau régional et national. « Nous soutenons
la fondation et le développement des bibliotheques, organisons des activités
pédagogiques dans les bibliotheques, organisons des cours de formation pour
les bibliothécaires. Nous sommes actifs dans plusieurs projets de la formation
tout au long de la vie avec des partenaires internationaux ».


http://www.scriptanumerica.eu/mediatheque-de-saint-raphael/
http://www.scriptanumerica.eu/les-ailes-du-vent/
http://www.scriptanumerica.eu/maltae/
http://www.belvisi.eu
http://www.belvisi.eu
http://www.scriptanumerica.eu/ariana/
http://www.scriptanumerica.eu/lesezentrum-steiermark/

La Maison du Livre, créée en 1997, est une association sans but lucratif située a
Bruxelles. Elle organise des activités centrées sur le livre, la lecture et I'écriture au
sens large et fédere les actions nationales de lutte contre lllettrisme. Tout au long
de I'année, le public est invité a visiter des expositions thématiques, a participer
a des présentations d'ouvrages, des tables-rondes et des débats sur des thémes
de société, a assister a des lectures de textes ou a des spectacles littéraires.
Partageant les espaces d'un batiment art déco avec la bibliothéque publique de
la Commune de Saint-Gilles, la Maison du livre est un lieu de décloisonnement et
de rencontre qui accueille chaleureusement tous les publics, toutes les cultures
et toutes les propositions (adolescents, adultes, apprenants en alphabétisation,
amateurs de mots, d'idées et de littérature ou simples curieux...).

Le lycée de Pelplin en Pologne fait un échange avec le lycée professionnel
Golf-Hétel de Hyeres en France. Pelplin est une petite ville du Nord de la
Pologne dans laquelle le livre tient une place historique. Son lycée qui accueille
300 éléves a créé avec les apprentis graphistes du lycée frangais une animation
numérique qui montre le développement de la lecture et de I'écriture en Europe
depuis la bible de Gutenberg jusquaux techniques modernes d'imprimerie. Au
sud de la Provence, a Hyeres, le lycée Golf-Hbtel s'est engagé avec sa section Brevet
des Métiers d’Art. Ses éléves travaillent dans la communication et les techniques
d'impressions. Il était naturel qu'ils s'impliquent dans un projet en adéquation
avec les problématiques auxquelles ils seront confrontés dans leur profession.

Le lycée Petru Rares de Piatra Neamt en Roumanie fait un échange avec le lycée
Saint-Exupéry de Saint Raphaél en France. Ces deux lycées d'enseignement
général mettent en ceuvre de concert plusieurs projets : un livre digital sur
l'origine monastique du livre en Roumanie, la réalisation de court-métrages (avec
écriture d'un scénario, apprentissage au décryptage de 'image, prise de vue avec
drone et montage multimédia) des débats sur l'avenir du livre, des enquétes, des
échanges entre leurs bibliothéques et centre de documentation respectifs afin de
moderniser la bibliotheque roumaine.


http://www.scriptanumerica.eu/la-maison-du-livre/
http://www.scriptanumerica.eu/zespol-szkol-ponadgimnazjalnych/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-professionnel-golf-hotel/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-professionnel-golf-hotel/
http://www.scriptanumerica.eu/colegiul-national-petru-rares/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-saint-exupery/
http://www.scriptanumerica.eu/lycee-saint-exupery/

1.3 TRANSECTORIALITE ET PLURALITE DES PUBLICS

Le projet a été porté par des partenaires de secteurs
et de tailles différents

Quatre lycées, Mediatem et la mairie de Saint Raphaél, quatre associations,
une entreprise. Les trois domaines éducatifs sont représentés : formel avec les
lycées, non formel avec les médiatheques, informel avec les associations. Cette
transectorialité est une richesse car elle ameéne une confrontation des expertises
et une pluralité des publics.

Le projet a touché plusieurs publics

Public de lycéens, enseignants, médiateurs culturels, artistes, formateurs, profes-
sionnels du livre, apprenants en alpha, public de tous ages, rural et urbain, qui se
sont appropriés une culture de l'innovation et des échanges de bonnes pratiques.
10 000 personnes ont été touchées et nos activités ont pris des visages différents
dans des environnements propres a chaque pays.

Le théme a fait Pobjet d’une approche multidisciplinaire

Afin dapporter des outils transférables aux professionnels, nous avons eu le
souci de croiser les entrées et les regards. Approches scientifiques, sociologiques,
économiques, philosophiques, littéraires, pédagogiques d’'une part, témoignages
danimateurs culturels, d'enseignants, de bibliothécaires, créations dartistes
numériques, de calligraphes, de photographes, de lycéens et de citoyens d'autre
part... Les organismes en lien avec des publics en difficulté ont bénéficié d’'un retour
sur expérience efficient afin de découvrir des outils de lutte contre ['illettrisme, des
formations, des animations originales obéissant a des logiques innovantes.

Le projet a mis en ceuvre une forte stratégie
de dissémination

Limplication exceptionnelle de tous les pays a débouché sur une communication
multisupports : articles dans les presses locales, régionales ou nationales,
interviews de radios et télévisions régionales (Lier), intérét des politiques,
implication du parlement de Wallonie-Bruxelles. Avec 'appui constant des outils
numériques, I'essaimage par nos structures et nos réseaux professionnels ont
révélé une dissémination du projet a I'échelle européenne.


http://www.scriptanumerica.eu/revue-de-presse/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n3-colloque/
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z OBJECTIFS ET METHODOLOGIE 2

2.1 OBJECTIFS - PARTAGES D’EXPERIENCES - APPORTS LIES
AU CARACTERE TRANSECTORIEL DU PROJET

L'approche pluripartenariales et I'échange de bonnes pratiques par I'expérimen-
tation ont été au coeur des objectifs de ce projet. En effet, il a donné lieu d'une
part a la réalisation d'ateliers utilisant des approches participatives du public,
dautre part a la production d'ceuvres basées sur les pratiques traditionnelles
d'écriture et sur celles du numérique. Il a également abouti a la conduite d'études
sociologique et scientifique assorties de publications, et enfin a l'organisation
de conférences d'experts et de tables rondes pluridisciplinaires. Lefficacité du
transfert d'expériences a été décuplée par le décloisonnement des approches
métiers, du fait de I'aspect transectoriel du projet.

Les objectifs du projet

1. Améliorer le niveau de compétences des professionnels impliqués, afin de
s'emparer des outils numériques, en tant que support pédagogique, médium
culturel et contributeur d'une cohésion permettant de réduire la fracture
numérique et sociale (actions aupres des publics en difficulté d'apprentissage :
lutte contre le décrochage scolaire et l'illettrisme) ;

2. Renforcer la coopération entre le monde de I'éducation et I'expertise profes-
sionnelle ;

Les productions réalisées par les lycéens roumains, polonais et francais ont
été non seulement structurées par des projets pédagogiques mais également
accompagnées par des professionnels du livre ou des artistes, spécialistes des
usages du numérique ou du domaine de I'écriture ;

3. Accompagner les médiatheques dans la mutation de leur métier et donner aux
décideurs des outils pour ajuster leur politique de lecture publique en matiere de
services offerts au public et d'acquisition ;

4. Explorer ce que le numérique et les écrans changent a I'écrit, tant sur l'ensei-
gnement de I'écriture que pour questionner ce qu'est écrire et s'engager dans le
monde, a I'ére du numérique, au plan littéraire, musical, artistique ou pédagogique ;

5. Etre force de proposition doutils transférables a I'échelle européenne en sappuyant
sur la conduite d'études et d'expérimentations concretes aupres de publics tres variés.

12



2.2 CHOIX DES PARTENAIRES
Appel a projet

La Maison du livre de Bruxelles nous a été recommandée par Frank Lalou, calligraphe
renommé pour la qualité des actions et I'mplication humaniste de cette association.

Pour trouver les autres partenaires, nous avons sollicité la région PACA et particu-
lierement sa représentation a Bruxelles qui a lancé un appel a partenariat : face a
I'afflux des réponses, plus de 80, nous avons mis en place des critéres de sélection.

Criteéres

Nous avons envoyé a chaque candidat un questionnaire pour mesurer sa qualité
selon les critéres suivants :

- Adéquation avec la thématique transectorielle du projet : la lecture, I'écriture,
la mutation numérique, la citoyenneté européenne, I'innovation et I'échange de
bonnes pratiques,

- Le désir de s'investir dans une démarche de coopération afin datteindre des
objectifs communs sur une période de 24 mois, d'étre acteur de la dissémination,

- La qualité de I'environnement institutionnel et des ressources humaines propo-
sées (parcours professionnels et personnels),

- La qualité relationnelle, la prise en compte de la transition numérique dans leurs
approches, l'acquisition de compétences nouvelles (ateliers d'art digital, nouvelles
formes de communication), les démarches innovantes des établissements, 'adhé-
sion au principe de I'évaluation continue.

Enfin, il nous a fallu départager les partenaires les plus adéquats par des entre-
tiens téléphoniques et par Skype. Le bon fonctionnement de notre coopération
a montré que cet appel a projet a permis de retenir des partenaires fortement
impliqués ce qui a engendré une collaboration professionnelle efficace et créative.

Cooptation

Lors de réunions du Comité de Pilotage du projet, nous avons choisi les can-
didats a l'unanimité et envoyé des lettres de confirmation. En février 2016, un
bilan a été envoyé a la représentation de la Région Paca a Marseille ainsi qu'a sa
délégation Bruxelloise. En mars 2016, le Péle Europe et International du Conseil
Régional de PACA a choisi notre projet pour le valoriser aupres des élus et des
citoyens de la région.

13



2.3 CHOIX DES ACTIONS

Quatre temps forts

1°" temps fort en France (Centre culturel de Saint-Raphaél). Mars 2015.
Approche scientifique Approche pédagogique

- Lancement officiel du projet en présence de tous les partenaires européens et

de la presse.

- Conférences et tables rondes : couvrant le sujet avec une approche multidisci-

plinaire, économique et philosophique.

2°me temps fort en Roumanie (Lycée Petru Rares de Piatra Neamt). Mai 2015.

- Conférences et Table ronde sur le théeme : « les jeunes et la lecture - Homo
zappiens » (Homo-zapping). Entre livre classique et livre numérique, ou va le
livre ? Approches d'écrivains et de professeurs roumains.

- Découverte des plus anciens livres moldaves dans une synagogue et un monastere.

3°me temps fort en Belgique (Maison du Livre de Bruxelles) Septembre 2015.
Jour 1 Colloque Jour 2 Ateliers

- Conférences et Table ronde au Parlement de la Fédération VWallonie-Bruxelles.

Théme : « Les outils numériques au service de I'éducation». Approches de deux

neurocogniticiens, de pédagogues et de chercheurs.

- Journée de témoignages de praticiens en alphabétisation et d'ateliers pratiques

autour d'outils pour les publics en difficulté d'apprentissage.

4*me temps fort en France (Centre culturel de Saint-Raphaél). Avril 2016.

« Bilan et perspectives du projet »

- Présentation des actions menées par les différents partenaires.

- Conclusions de I'étude sociologique et de 'expérimentation neurocognitive.

- Conférences : trois experts en lecture, pédagogie et arts numériques synthétisent
les recherches du projet en abordant notamment la médiatheque comme 3™ lieu.

Quatre échanges entre lycées

- Echange franco-roumain qui débouche sur une création dun livre numérique, la réa-
lisation de courts métrages, ainsi que des débats entre lycéens sur le theme du projet.
- Echange franco-polonais ayant donné lieu 4 la création d'un livre hybride (pa-
pier/numérique) qui présente et compare les graphismes des deux pays.

Deux études sur les pratiques actuelles de lecture

- Une expérimentation neurocognitive menée par J.L Velay du CNRS de Marseille
au lycée Saint-Exupéry de Saint-Raphaél ; le but est de comparer la lecture sur
papier et sur écran numérique.

- Une étude sociologique des pratiques de lecture avec C. Evans, responsable de

14


http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n1-approche-scientifique/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n1-approche-pedagogique/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n1-approche-scientifique/#TextesampVidos-1
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n2-piatra-neamt-ro/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n2-piatra-neamt-ro/#Textesampvido-1
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n3-colloque/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n3-ateliers-bruxelles-bel/
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n3-colloque/#TextesampVidos-1
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n3-ateliers-bruxelles-bel/#TextesampVidos-1
http://www.scriptanumerica.eu/project/temps-fort-n4-saint-raphael-fra/
http://www.scriptanumerica.eu/project/le-livre-du-livre-de-neamt/
http://www.scriptanumerica.eu/court-metrage/
http://www.scriptanumerica.eu/project/echange-franco-roumain-france/
http://www.scriptanumerica.eu/synthese-de-lenquete-de-cristophe-evans/

recherches a la B.Pl. G. Pompidou a Paris, afin de mieux appréhender les attentes
du public pour accompagner I'évolution des médiatheques.
Productions

Supports de communication et de dissémination

- Un site internet du projet.

- Un carnet de bord photographique.

- Un Webdocumentaire qui retrace l'ensemble
du projet en images et interviews.

- 6 Panneaux de présentation du projet.

- 8 panneaux sur « Les Alphabets de I'Europe ».

15


http://www.scriptanumerica.eu/project/webdocumentaire-ecrits-aux-ecrans/
http://www.scriptanumerica.eu/project/panneaux-de-presentation-des-partenaires/
http://www.scriptanumerica.eu/project/alphabets-de-leurope/
http://www.scriptanumerica.eu/project/carnet-de-bord-manieres-de-voir/
http://www.scriptanumerica.eu/

- Un livre blanc qui sappuie sur les conclusions des temps forts pour faire de la
prospective a destination des décideurs. (FAIRE LIEN VERS PDF)

LE LIVRE BLANC

LE LIVRE BLANC

LE LIVRE BLANC

- Une exposition itinérante : « Scripta Numerica, expomobile » qui rassemble les
différentes productions du projet tant sur support numérique que sous forme
d>objets et les fait circuler a travers bEurope.

- Une exposition « Naturellement Livre » qui
présente 4 métiers dart du livre dans une
perspective de développement durable (reliure,
papier, encres et calligraphie) accompagnée
dateliers créatifs dans le réseau Mediatem pour
inventer des livres avec des moyens écologiques.

-Une  exposition
de Iécriture  »,

d'interventions ou de vie.

- « Le livre des livres », une création digitale avec un atelier
lycéen, réalisée en résidence a Piatra Neamt en Roumanie.

lien avec la

Ateliers et Créations artistiques

Territoires

portraits
photographiques ~ montrant
personnes ayant un
lecture ou I'écriture, dans leurs lieux

des

16



http://www.scriptanumerica.eu/lb1/
http://www.scriptanumerica.eu/lb2/
http://www.scriptanumerica.eu/lb3/
http://www.scriptanumerica.eu/project/expo-naturellement-livre/
http://www.scriptanumerica.eu/project/creation-photographique-territoires-de-lecriture/
http://www.scriptanumerica.eu/project/le-livre-du-livre-de-neamt/

- Un livre-géant de 10 metres de long, « Les
Hommes-Livres », évoquant le plaisir de lire a
tous ages. Création en résidence au lycée de
Pelplin.

|

N
- Un poeme numérique collaboratif, « Portrait “"“’ﬂ““"&m\‘\
AN

chinois ». Création en résidence a la Maison du
Livre en Belgique. @ —

- Conférence création musicale  des
compositeurs et professeurs du Conservatoire
de Saint-Raphaél pour représenter deux fagons
de composer en temps réel une ceuvre musicale,
'une sur manuscrit, l'autre sur ordinateur.

- Une bande dessinée numérique. Création en
résidence au « Pdle adultes » de la médiatheque de
Saint Raphaél.
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http://www.scriptanumerica.eu/project/residence-dartiste-en-pologne/
http://www.scriptanumerica.eu/project/poeme-numerique-ateliers-bel/
http://www.scriptanumerica.eu/project/conference-creation-musicale/
http://www.scriptanumerica.eu/project/bd-numerique/

2.4 QUALITY MANAGEMENT

Une question récurrente a de nombreux projets dans les domaines éducatifs ou
sociaux est celle de savoir a quoi cela a servi, et si cela a été utile et a eu un impact.

Le quality management d’un projet vise a cela : impulser la réflexion, orienter les
compétences et les énergies des partenaires vers un but commun utile, impac-
tant et, autant que ce peut, durable.

« Des écrits aux écrans » s'inscrit dans cette volonté de transformation et d'utilité.
II'sarticule autour d'un double systeme quality management et évaluation qui
cadre le travail de tous les partenaires, les deux faces d'une méme piece.

N

- Le quality management stricto sensu a l'ambition de permettre a chaque
acteur de tirer le meilleur du projet et dapporter sa valeur ajoutée dans une
perspective européenne et éducative ; ceci sapplique au partenaire comme a son
environnement local. Réflexion, création, réunion, communication et facilitation
des rencontres en sont les maitres mots. Poser des conditions, un cadre et
une atmosphére propices a la réalisation du travail, veiller a la création. Mais
ne pas faire, en se substituant. Les compétences du quality management sont
organisationnelles, mais non directives, continues mais non intrusives. On parle
de guidance et de facilitation.

- L'évaluation continue est de l'ordre du suivi-ajustement-contréle. Elle est aussi
mesure d'impact sur chaque partenaire, son organisation, ses bénéficiaires. Eva-
luer; c’est quantifier les interactions, déterminer et partager les zones de risques
et celles de réussites, sarréter et regarder pour comprendre comment le projet
évolue. Cest aussi formellement rendre des comptes et déterminer en quoi les
objectifs sont atteints, comment nous obtenons des impacts positifs sur une
situation ou un questionnement initial.

« Des écrits aux écrans » remplit ces deux conditions. Les livrets que vous
tenez en main rendent compte d'un travail de fond qui enrichit la connaissance
collective et sert de base a de nombreux acteurs des métiers de la lecture, de
I'écriture ou du livre. Les partenaires européens du projet ont toutes et tous
contribué, dans les différents temps des deux ans d'un projet transnational, a
faire progresser la réflexion et le travail des archipels du numérique et du papier,
mieux comprendre les potentiels afin de conduire un travail éducatif adapté
aux transformations en cours. Lutilité de ces livrets et des autres productions
développées, précise les impacts et la durabilité du travail mené, tant pour les
partenaires que pour d'autres acteurs de ces champs.
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